Seksediscriminatie bestaat nog steeds,
maar lager loon ligt ook aan vrouwen zelt
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nuanceert Caro Ritsma. Met haar be-
drijf Benefitsyou coachtzij mensen in
salarisonderhandelingen. ‘Mannenzijn
niet per se supergoed in onderhande-
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igenlijk weet Daph-
ne Bunskoek niet zo
goed meer hoeveel
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Naar eigen zeggen
heeft de tv-presenta-
trice er ooit mee ingestemd dagvoorzit-
ter te zijn op bijeenkomsten van vrou-
wennetwerk Women Inc omdat zij de
organisatie sympathiekvond. Het geld
deed er minder toe.

Eendergelijke houdingis een school-
voorbeeld van hoe het niet moet, wil-
len vrouwen hetzelfde verdienen als
mannen in gelijke functie, zegt Jannet
Vaessen van Women Inc. ‘We moeten
er samen voor zorgen dat vrouwen er
financieel minder kwetsbaar voor ko-
men te staan’, houdt zij haar gehoor
voor. De veelal hoogopgeleide profes-
sionele vrouwen in de zaal knikken in-
stemmend. Zij zijn hier om de kunst
van het onderhandelen onder de knie
te krijgen.

Nu is het nog zo dat vrouwen in Ne-
derland door de bank genomen circa
45% minder verdienen dan mannen.
Deels is dat te verklaren door deeltijd-
werken deloopbaanhiaten die de mees-
tevrouwen oplopen als zij kinderen krij-
gen. Maarzelfs als ervoor deze factoren
wordt gecorrigeerd, resteert ernog een
‘onverklaarbaar loonverschil’ van ge-
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45-plus die zich plotseling realiseren
dater ergens iets niet goed is gegaan.’

Isdatlater dan nogrechtte trekken?
Zekerin deze zware economische tijden
lijkt het vrijwel kansloos om opslag te
vragen. Dat ontkent Ritsma met klem.
‘Hetbeeld is niet hetzelfde over de hele
linie. Vrouwen zijn misschien wel meer
geneigd om met de baas mee te den-
ken, erin mee te gaan als die roept: het
is crisis, we hebben moeten reorgani-
seren, geld voor opslagis er niet. Maar
jemoeteerst kijken in welke sector zit
je, bijwelk bedrijf werk je en welke ex-
pertise heb je? Er zijn nog veel bedrij-
ven diewinst maken. Hetkan best zijn
dat er wel financiéle ruimte is.’

Goed beslagen ten ijs komen is dus
een eerstevereiste. Weetwaar je bedrijf
mee bezigis en hoeje daaraan kunt bij-
dragen. Kijk ook naar de caoen deloon-
schalen — pasthetwerk datje doet bij
deloonschaal waar je in zit? ‘Je kunt ook
bij collega’s, oud-studiegenoten of ken-
nissenin dezelfde branche gaanvragen
inwelke bandbreedte zij zitten’, aldus
Ritsma. ‘Dat zijn mensen met kennis
overwatje doetenzokunjeeenindruk
krijgenvan de beloning die daartegen-
over moet staan.’

Zomaar opslag vragen omdat je
denktdatje te weinig verdientzal ech-
ter niets opleveren. Ritsma is het met
Oosterhuis eens dat je wel een verhaal
moet hebben. ‘Met onderhandelings-
trucjes kom je nergens als je niets te
bieden hebt’, zegt zij. ‘Ga bij jezelf na
watjewaard bent, wat je al voor het be-

middeld 8%, zo laat de emancipatie- . ezelfna drijf gedaan hebt, wat je toegevoegde
monitor uit 2012 zien. ILLUSTRATIE: R. VENKE VAN GEERIK ] . waarde is en benoem dat dan.’

Rara, hoe kan dat? Er bestaat nog wat je Valtereensstilte, laatje daardoor dan
wel degelijk (onbewuste) seksediscri- dienstverlener heeft zij talloze sollici- ‘Mannen kunnen zakelijk en persoon- Waard bent niet van de wijs brengen, vervolgt zij.
minatie, zo laat wetenschappelijk on- Onderhandelen tatiegesprekken gevoerd. Wathaarop-  lijk beter scheiden’, weet Oosterhuis. ‘Laat die stilte gerustvoortbestaan’, zegt
derzoek zien. Maar viouwen moeten  ‘{pguwen realiseren  Vvalt,isdatmannelijke kandidatenhet ~ ‘Vrouwenwillen eerderderelatiegoed €11 benoem zij. ‘Met name vrouwen hebben de nei-
ook deels de schuld bij zichzelf zoe- ich A vanzelfsprekend vinden om te onder- houden. Mannen voelen zich over het dat dany ging om die stiltesvol te praten en dan
ken.Zozijnzij minder geinteresseerd in zich nog te weinig handelen. Alshetbeoogde salarisniet —algemeen veel comfortabeler met het gaathetvaak mis. Praatniet over huis-
geld dan mannen, minder bereid over dat onderhandelen haalbaar blijkt, schromen zij niet om benoemenvan geld.’ houdelijke omstandigheden of over de
geld te onderhandelen en trekken zij een spel is’ uit te zoeken of er nog ruimte over is Daar komtnogbijdatvrouwenmin- CARO RITSMA, persoonlijke financién. Blijfzakelijk. En
het zakelijke te snel in het persoonlij- wat betreft vakantiedagen, cursussen  deraangeld hechtendanmannen,isde BENEFITSYOU laatje nietafschrikken door een afkeu-
ke. Dat alles leidt ertoe dat ze niet het Bevestiging ofautovandezaak. ‘Datdoenvrouwen overtuigingvan econoom en personal- rende blik of boze houding. Dat maakt
onderste uit de kan halen in een sol- veel minder. Soms proberenze hetwel, finance-auteur EricaVerdegaal. ‘Onder- allemaal deel uitvan het onderhande-
licitatie- of eindejaarsgesprek en dus Vrouwen hechten omdathunisgezegd datze moetenon- zoek toontaan datvrouwen geld min- lingsspel. Alsje baas tegenwerpt dat hij
met minder geld naar huis gaandan  minder aan geld dan derhandelen, maar het gaat nietvan  der belangrijk vinden dan mannen’, je salariseis nogal hoog vindt, moet je
hun mannelijke collega’s. mannen: voldoening harte. Ze hebben er geenverhaal bij.”  zegt zij. ‘Vrouwen krijgen voldoening kunnen zeggen: ik denk het niet, en

‘Vrouwen realiseren zich nog te wei- 7 Te bescheiden, en te zeer gericht  alsze een complimentkrijgenvoorhun wel hierom... Onderhandel vanuit een
nig datonderhandelen een spelis’, ver- halen ze uit op een goede werkrelatie zijn veelge-  werk; mannenwillen die bevestigingin win-winsituatie. Wat goed voor jou is,
telt Inge Oosterhuis van Accenture. complimenten’ noemde redenenwaaromvrouwenhet  geld uitgedrukt zien.’ zal ook het bedrijf ten goede komen.

Als managing director bij de zakelijke

insalarisonderhandelingen afleggen.

Natuurlijkzijn ditalgemeenheden,

Zomaakje de beste kans op resultaat.’
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